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na base de qualquer fenémeno social.
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E evidente que SO 08 indi u ' : e neg o comp

isténci 0 p‘lpCl de '1lgum condicionamcnto/conslrdnglmcnl() das estr uturas 50Ciajs No
existencla e b F

entanto, e retomando o velho debate entre nominalistas e I‘Cilllislfls, eles n(:.;;um por compleyy,
a tltima tese e mostram-se, no minimo, apreciadores da primeira. A sm:u:c{adc, as estruty.
ras e as organizacoes existem e tém um determinado poder de constr fmﬁlm.(:nlo, mis ta
fica exclusivamente a dever-se as chamadas propriedades emergentes. £ dos fenomenos de
interaccdo que, por agregacdo, surgem todas as formas estruturais da vida social, Assim, ¢
em ultima andlise, todos os fendémenos macro resultam da agregacdo de fen6menos micro,
e a macrossociologia individualista terd sempre de repousar em determinados critérios para
a agregacao do que permanece ao nivel infimo do mundo social. Esta é a razio pela qual
o IM conquistou uma certa notoriedade ao longo dos anos 80, periodo esse que marcou o
protagonismo de um debate encarnicado no terreno da sociologia: o debate micro-macro.
Na medida em que este debate ocupou uma parte importante dos teéricos mais des-
tacados da sociologia dos anos 80, sendo de considerar que mesmo aqueles que pareciam
permanecer mais a margem do debate acabaram por participar dele, nao é de estranhar que
os autores do IM, que apresentavam uma soluc@o para o problema que era simultaneamente
simples e elegante, se tivessem afirmado como importantes actores nesta cena sociolégica.

ais radicais irdo ao ponto de negar por complety, ,

O Individualismo Metodolégico de Raymond Boudon

Nascido em 1934, o sociélo

Boudon aprecia . .
queasua obr: de im(r);(fl?;;g zxos 1 sttuagdes ambiguas, ngo sendo por isso de estran’®
segundo a qual os sociélogos ss(? Clo{ogla abra com uma boutgde de Aron (Boudon, 1979 .
definir o que ¢ 5 sociologia, E €stdo de acordg 4 respeito de uma coisa: a dificuldade em

o P afimmagio de Bougop Permite-lhe reforgar a ideia de 4
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simples, elegante e profunda, que permita proy
dadenaescolha de acgéo daquele elemento que

iracional. Mas Boudon tem bem consciéncia da fraqueza e dag dificuldades desta definicao
deheranca paretiana: ela é ambigua e, a0 mesmo tempo, langa a disciplina no pantanal sem
fim das discussoes em torno da irracionalidade,

Para ultrapassar o impasse, Boudon recorda a chamada f4bula de John Buridan, na qtlal
umburro colocado a igual distancia de dois sacos de aveia do mesmo volume ¢ que conte~m
cereal com as mesmas caracteristicas e com o mesmo odor nfo consegue ter uma boa razzz
Para escolher um em vez do outro, fica incapaz de decidir, hfzsita .congta}g;err;irlllt; i StC:rio
Pormorrer de fome, A irracionalidade deste comportam,ento é ?qul*din?;ng ;’es iy
"itosimples: ¢ irracional todo o comportamento que € contrdrio alsna supersticdo ou uma
hista, Egte COmportamento teria sido evitado se o burro tivesse ouu

om base neste
imento do outro. C

tenden i dos sacos em detrimen ortamento
Cla que o levasse a optar por um r como racional um comp

ar que existe y
todos se mostr i

“Xemplo, Boudon questiona-se: «poderemos classifica don, 1979b: 16). Nesta questao re-
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Este exemplo trado do Discurso sobire a Orlgent ¢ Fandeanitenio dea /h'-,j.;"lllllr/fll/‘l' “”»,,’;’,fnﬂl,l,’;t.
mens ¢, para Boudon, a pedra-de-togue da teorln ronsseauniang do Contrato Sock "
evidentemente ser formalizado através de uma matelz de tearia dos jogos, Segundo Boudon,
aeliminagio dos efeiton perverson engendrados pelo estado de natureza ¢ obtida pela l”m’)’
dugao do constranglmento, nos eason onde ¢ pouco previsivel que o lealdade aparegi 06
uma forma mals ou menoy espontinea, [ evidente que enti lmmuzuplu.-,ll/,;,.,m, (ue ’ml’l'
don faz da obra de Rousseat se poderia ainda fazer com mais propriedade em relagio h
teses contratualistas de Hobbes, A formulagiio do madelo de Roussean em tepmos de teond
dos jogos ¢ de uma enorme facll idade,

lebre tem um valor de 2 ¢ que uma me
actores tem duas estratégiog possiyels:

Looperar ou nio cooperar,
4 l Yy |4 [* " / | e ' “
A matriz de resultados ¢ perfeitamente shinétrien ¢ ddentifica que a situagio de m
ganho para qualquer doy e

| . y () HI
acadores ¢ a que resuly da cooperagio na caga ao veado ( X
[ g ’ ] 4 " ¢ | i ; "
garismo antes da virgula representa o payoff do actor 1, ¢ ¢ algarismo depols da virguld

’ . ' / . Y ! 4 e d
pressa o payoff do actor 11), §¢ ambos fore "
lebre, com um resultado de 2, No Caso de um desertar o
ragao, o cooperante terd um 15

mho de O (umg yey,
enquanto o elemento que desery acabard por ¢

o cncadores, d
llll“ﬂhl(!\.’i(? que, para cada v dos Aoy cagi | 1 I,
, o (ol

tade de veado tem um valor de 3, Cada v das

!

aeard
m nio (:()(3')‘3,11]]'(59,, Cntiao ('SI(IFI i (,,igull .
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de o outro se manter fiel 10

cado !,n/,lnl

que ¢imposstvel cagar um v op’

acar . eqnbora @
acar a lebre), No entanto, e emb
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70 de cooperagao reciproca parega ser Mais 337
¢ . . .
er a certeza de que o outro vai cumprir g que

a-
5¢um Proble
OOperar? A

30,5+ (0x0,5) = 1,5 n0 caso de escolher 5
de g(ll'lhO de (2x0, 5) + (2 x 0,5)=2 Nno caso d
/4lido para o segundo actor.

e
Cooperacao

Nao cooperagz\o‘_J

Actor |

'Boudon, 1977: 22.

Esta andlise de Boudon s6 é licita par: ‘mi B
A —— II; dr(;lsd;*:?cl :rlll(;z;ié);valo.res atrlbm-vels a lebre e ao veado.
consciéncia disso. Para ele, o exemplo érete“de ) se(;la.m bem diferentes e Boudon ter.n
nadas condigGes, e mesmo com actores friamente fer?as clxar bem claro que, em determi-
soh s acionais, se pode obter um resultado que
¢inferior a0 esperado e desejado por cada um dos participantes, Uma das formas de ultra-
passar a situacao € criar um mecanismo de penalizacdo e sancionamento da estratégia no
COoperativa. A este nivel, a anélise de Boudon é extremamente semelhante  de Robert Axel-
1od quando analisa os acordos informais que se desenvolvem nas trincheiras da Primeira
Guerra Mundial entre os exércitos alemaes e aliados (ver pp. 277-281, neste Capitulo). O
“emplo aqui dado por Boudon ndo é outro sendo o conhecido dilema do prisioneiro (ver
Ca,im —0queé o Dilema do Prisioneiro?), que se constitui como uma pedra angular de bom
:?;mero de exposicoes dos autores da RC’I.‘. «Er’n rc'asur'no: ‘a ar;fihsegu()itzl :cc)zzzt:::n(gi;i‘zi;

que uma mudanca social fundamental, isto é, a institucionaliza¢g o et s
Pode tesultar dos efeitos perversos gerados pelo estado de natureza, ou $€ja, P

on .
de cada 1y pode agir 4 sua maneira» (Boudon, 1977 23).
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© Dilema do Prisioneiro?
a cabo conjunta-

, Jevaram .
Ito qué 50. AS autorida-

g
agj ) a
Semos doj individuos que sdo acusados de um ass

Meng 4 uma condenas ido
€, ma ientes pard ; ¢ cometi
S & . suficien lito meno
d Para o qual ndo existem provas .+ nor um deli e
S ape q P ndenar por de modo impe

0
alguns Nas possuem elementos bastantes para 05 C e Sepﬂradamente.
e antes. A policia resolve entao interroga-1o
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evitar qualquer forma de conluig ou acor,
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acdo entre eles ‘ Pre.
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3 » o1ave que co
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'S .~

ol (&ll'. N
aceleb

que pudessemy ir e
qnativas essas que st 5
g m a confessar o

aso de ambos confess
nbhos s¢ recusare x nénd de apenas 1 ano. N() C¢ < )
Aottt lhes dard umap

108 (alle

drem
¢ acdo com as autoridades condugjr, i
—— is leve, 0 q\“ a sua Colab()rJQdO coIm c ~ : S
crnu na )()lt’“nento e asu tanOCS sA0 Slm(:lflc«’h e r("‘iU“'jm
T ‘0“‘ ¢ L » a Sl . ’ " «
o crime, 0 seu hmln :0 P ir'l 10 anos. A terceirae a quar.l e o B s
e X na de 2 dl¢ . rimina L
"“‘l“\‘“‘, d:‘ p“l,m Jo um sujelto paia QU R stra os calculos feitos por cada up,
AR de prisdo. A matriz seguinte demon s
- 20 anos de prisao.
condenado a2

dos protagonistas.

Preso Il
Nao Confessa Confessa
20,0
Nao Confessa 1,1 J
| 10,10
| o Confessa 0,20

L il
, i iderados individua
Este exemplo ilustra bem que ¢ do interesse de cada um dos dois, consider o
, (¢
mente, confessar o crime. Na verdade, ao confessar-se ou se obtém uma pena

Am
A utro també
caso de o outro nao confessar) ou se obtém uma pena de 10 anos (no casodoo

confessar). A ndo confissio é arriscada

i i no limite,
porque ignoramos o que o outro vai fazere,
pode valer-

nos 20 anos de prisdo. A matriz

O racional, acabarig
ndo confissio duplall i

Anomig e lotaria

Alideia segundg aqual
medida a ymg tr
Posicioname

meno que

- : ) I]de
asociologia ¢ a ciaw .. e
lica 0‘_’1‘1 Caciéncijy dos determinismos sociais obedece ¢! g
adicao durkhelmizma N

o epistemplgo

5 3 1 5 ’
Molbgiog e 20 f0l Durkheim o autor que levou a0 0’
' Bico realisiy chegando

aparentemeno |

. 130 fen
. .Cldlo, "
era o . , 40 ponto de afirmar que o sul Cqu”“
. - .
um fenémen social? Mag & ,lqp,rototlpo de umg escolha individual, era inedulVoOn oguif
o0, num royr ge force brilhante, V¢



frulo 8. lndividlmllsmn Metodolagico eleoria day Hacolhy i)
., W Haclong,
144

l - ti"l , l.cq[](?S“()n“l l“(l” “(lll““ (ll“' “ll'lc’l“l”'u I'UIHU Vi “ '

na Zal € i . ol n et " '

. Ol)ligﬂ“d()'n()h mesmo a |||h|““"l| S l)lllkh"“ll i " N
J I , ‘.

. metodolégico. Como sabemos, a anomiy ¢

OCIOlOgin ik e
w-ulmlc-hamu-uh- i I

pr | PYNCIpaiy iy
. ‘omeca a sua problematizaci, - ' v
i Boudon comega a sua |()I)l(.m.nll/..u,.m APArte de uma vy

expansiao economica o suicidio aument

lni{lnaa
vi

uma dyy 4

| WVels Cansaly ey
sui
em ¢pocas de

e rapidamente do que as possibilidades (g 511

5 m,.‘m«lmlrlwiml;mn
i H ¥ |
» LN vy, e ay CADCCLtiviny ¢y

1 47 ey
atislagio, Assling, o cren Imento d

ar colectivo pode coexistir com um aumenqe (e frustragao individg)
nel A, e eata pode

e
pem-est
-t medida a partir do aumento de frequéncia dog suicidios,
As teses durkheimianas presentes na Divisio do 1 rabalho Social o ne Sutctdio
realmente provar que Durkheim comungava de uma visio de um homo .',/;(.,'/r;/l(; f/,,l,‘,fmf'.“, o
e verdadeira marioneta das forgas e constrangimentos socials, constituindo u-;lm.r...lh:»; "
overdadeiro fundador do sociologismo ou do holismo sociologico, Mas liumlmll ;::1;, ., ‘| :,':;:‘
acordo e demonstra-o bem, proclamando: «seria, com efeito, facil mostrar que a ”m“”' ;:‘:uu;
das teorias e resultados de Durkheim podem ser facilmente retraduzidos na linguagem das
sociologias da ac¢ao, isto €, das sociologias que constituem os actores ou agentes ',m’:im", e
dtomos, e os sistemas de interac¢ao em moléculas logicas» (Boudon, 1979h: 23).
Imaginemos uma competicao entre diferentes elementos ¢ estudemos quais os efeitos
das variagbes do sistema de competi¢do no comportamento dos actores envolvidos, Por
comodidade de raciocinio, Boudon recorre ao exemplo de uma lotaria que vai atrair 10 jo-
gadores e em que cada um deles tem a opgdo de entrar ou ndo entrar no jogo. A entrada
custa 1 franco. Os prémios da lotaria sdo extremamente simples: 2 prémios de 3 francos, Os
vencedores serdo tirados a sorte de entre todos aqueles que tiverem entrado no jogo. Assim,
se 56 jogar um elemento ele tem a certeza de ter um ganho de 2 francos (o prémio menos
0 custo do bilhete), 0 mesmo acontecendo para o segundo jogador. Com trés elementos, 0
€squema comeca a complicar-se, uma vez que as probabilidadcs de vitéria sdo agora dc,z,f
Para cada jogador. Com quatro elementos, a probabilidade baixa para 2/4; com 5, para Z /]’:
eassim sucessivamente até a entrada do décimo elemento, situagdo em queapr obabilidade
Serd reduzida até 2/10. A matriz dos resultados globais ¢ dada pelo quadro que € SCEUE-

o 8 9 10
Nimerq de jogadores 1 2 3 4 M
\._ )
2= Probabilidade de ganho 1 1 2/3 2/4 2/5 2/6 217 2/8 : 3
\ L 3 : ;
Mlhete 3 3 3 3 3 3 ° I ! :
C:Custo\dobuhete 1 1 1 M
v B da . 25 - 033 Y

. partlci " ‘0'14 "0, H
=(ax b) = c sy 2 2 1 0,5 0.2 @ 0
VE, 0 - - :

Lm0 paricpagac 0 00 00
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lagio tem uma atitude semelhante em relagio g0 riscq Qe
a populage : YR A0y Qs "7t \ :
apoj mento em que o valor esperado nao seja negativo, Chegay,
: ll‘() g ) . $ » v ’|,

0 - dividuo terd tendéncia a jogar até ao momentg e
ain z

e ndo estard disposto a fazé-lo a partir do mome
S « N

Imaginemos agora que ’
cada um decide jogar atc
assim a conclusdo de que cad .
e achiga adrea de indiferenga que se situa e (o, -
ais de 6 os participantes, havendo umaare: . eriga qu i o
e ipantes ”“_p“ w14 dificil descobrir que esta lotaria serd jogada por cincg sl

(r)x[s):::::g(:l:lt(f:ee]js:og; \:cnccd()rcs e 3 derrotados, derrotados estes que experimeng,

Ntos,

a0y
certo nivel de frustragao e ressentimento.

Imaginemos uma segunda situagao, em que se mantél.n a estrutura de custos e valor
dos prémios, mas se aumenta de 2 para 4 o nimero de bilhetes vencedores. ¢
entao, as alteragoes ao modelo que daf resulta.

A panoramica agora é outra, Na verdade, o valor esperado passa a ser po
quer nimero de participantes daquela populagédo de 10 actores. Na medi
lor esperado é sempre positivo, e considerando que o comport
idéntico ao do caso anterior, esperaremos que o nimero de jo

gerando-se 4 vencedores e § derrotados, isto ¢, exactamente o d
no exemplo anterior. Com este interessante ar
Ser reconceptualizada g
demonstra |., .

de mobilidade, de ganho ou d

alculemog

sitivo para qual-
da em que o va-
amento em face do risco ¢
gadores suba de 5 para 10,
obro do que era encontrado

tificio, Boudon explica como a anomia pode
partir dos principios do IM. Como ele proprio afirma: «o modelo

tenha por efeito o aumento
ssim desmistificar a anomia
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. a das Egc i
} olhag Racmnuis

Merton e 0 racismo em meios operdrios

0 tltimo exemplo (.ie reinterpretacio individualista de um
apresentamos apma-sAe no co'nceito de self-fulfilling 51
para explicar o porqué do racismo em relagdo aos ne gro
ricanos nas primeiras décadas deste século, Merton salje
negros recentemente chegados do Sul nio tém espirito d

a manter uma relacdo de solidariedade com os seys colegas do sindjcat -
p0e a serem fura—gr.eves € a comportarem-se como «amarelos». Sendo ?st(:), “:eil::dc;s :lr;ci]s
alternativa € lmpfedlr a sua smdlc:alliza(;éo. Na verdade, esta definicao da situacio i;nplicaLZ
criacdo real daquilo que fora previsto. Uma vez que por alturas da Primeira Guerra Mundial,
e num contexto de greves generalizadas, os negros se véem sem trabalho e rejeitados pelos
sindicatos, os patroes recorrem exactamente aqueles que ndo tém trabalho e que ndo sdo
sindicalizados. Deste modo, a previsao inicial cria as condicoes da prépria emergéncia dos
factos que haviam sido previstos. Os sindicatos, ao excluirem os negros da sindicalizacéo,
criaram os proprios mecanismos pelos quais, em momento de greves sucessivas, 0s patroes
poderiam recorrer livremente a tinica forga de trabalho que estava verdadeiramente fora do
jogo das relacdes industriais vigentes na época. Este € o claro exemplo de um sistema apoi-
ado num efeito cumulativo e de overshooting que aprofundaremos adiante.

aconstrugzg socioldgic:
Phecy criado por Merton. Assim
$ N0 contexto dog sindicatos amc-'
nta? que existe a previsig de que o5
€ disciplina e nao estag habituados

Ossistemas de interaccao
erac¢do funcionais

No qu Ari a distincao entre sistemas de int
No quadro do vocabuldrio de Boudon, C seqio AcE

edej imei ém como
‘edeinterdependéncia ocupa lugar de destaque. Os primeiros tem ¢

- : mente ou
. i r ais definidos exogena
Conceito i m dividir-se em papéis socl .
Ceito de papel social e pode Al interdependéncia, eles

Npapéis Gaiais defuidgs endogenamente- o i stratégicos pouco definidos
dependem nao do conceito de papel social, mas sim dos Jogos ©

- ) e de ajus-
i Ges contingentes
: ‘ . cados em situag
que se desenvolvem entre os actores sociais colo e pre 6D facilmente desmontados
n

tamento estratégico. Os sistemas de interacgdo encia, ou seja nem sempre as frontel-
l . . 1 P en PP io no

nas syag componentes funcionais e de interdepen ' hos a tomar estd distingdo
conselha- 3o total-

don, nunca est

s, sendo dec
que balizam

ara tentar

a
1as entre gleg sdo claramente marcadas, Boudor}- ociais, para Bou
*entido de dojs tipos-ideais weberianos. Os papéis Slatitude de escolha

_Mente Prescritos, e os actores possuem uma grande 5 mas bdsicas

R i e T ue obed didas p
ecada is, mesmo >
um dos actores socials, perdades qu¢

::)us;]u p'ap el social, faz um uso estratégico das i R
Prir o5 seys objectivos.
-»segﬁniil;tonoyl ia dos actores nao deriva;
bgféjélaiﬁzég_{ggiAdp no facto de as n°
ente contraditérias e ambiguas:

onside-

1as que

Uma terceird fo
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arti vderiva do desempend
clais. A (uarta lonte { l 10, por -

1 de subpapeis 80 , ' ’
ia de subPM ghy: 70-71). Assim, a variancia dos pape;

g
ocials (Boudon, 197
jue definem os pape
0 0s quatro eleme

mas funcionals.
le um papel social, permanece sempre

dada pela existene
am, de multiplos papets

ambivaléncia das normas
¢is 8a

is, 0 cardcter composto de diversos, l"'ln-n;l.
. a i ntos essenciais a que os sociologos deven
as interferéncias entre pap
40 no estudo dos siste
do grau de definigao «
enciona
s participantes de um sistema de interaccao dege

prestar ateng
Independentemente

al para 0 comportamento int | do actor social € para o desenvolvimeny,
. . .

espago e
stratégicos entre 0s diferente
esenvolvem-se num contexto de
nbém das falhas de informagao e do comportament

nnosco interagem.

de jogos ¢
tipo. Estes jogos d
tro elementos atrds referidos, mas tat
estratégico dos restantes actores sociais que €O
Com base nesta sua reinterpretacgao dos sistemas funcionais, que estabelece uma critica
acutilante as interpretagoes rigidificantes do conceito de papel social que sao dadas pela
maioria dos autores estruturo-funcionalistas, Boudon apresenta um dos exemplos mais ilus-
trativos de toda a sua gama, uma vez que encerra, em si, varios dos elementos tipicos do seu
IM. A partir do exemplo da crise do sistema universitirio americano nos anos 60, Boudon
elabora uma andlise que destaca a razdo pela qual encontramos dados contra-intuitivos.
Por que é que a crise e a contestacio sao mais fortes nas universidades que gozam de maior
prcstigio e que contam com os professores de maior reputagao no mundo universitario ame-
r?c‘ano? Boudon vai rejeitar a hipétese ad hoc (evidente), segundo a qual a contestagao se-
ria x::n_or nas'universi(.lades mais prestigiadas porque os estudantes ai presentes seriam de
Z(::d;qj?a(sj(:::nssi)z:z;& l:]‘]’; ilss:)c;g(;s]::izlsl mais COllS(ziClltf}S da sua situagao. A cxl-)li-
de consciéncia, ou de classe, quer por razoes d: 'l:'(:l ats e da('ius qu%'r .‘"’f qucsu.) “
qualidade (o que poderia ser uma razio Derﬁlln(‘iI S amen.t(, Ljn.l N bi.l s cxlgvm.'ms i
ada por um individualista, na medida emque

faz lembrar os proble a i
o tembrar Ex;;’, vm;:z:::(jie Li;g;’;’;(]l'aqao de qualidade que estdo ilustrados por Hirschman
’:;ra B(;udon. araiz do problema reside

rem duas fungdes, ou, em s Mais soci i
papéis sociais: o ensino e .tuenr:\‘;:):"lq'q SO'CIOI()GICOS. desempenharem em simultaneo dois
eyl stigacgdo, isto ¢
lue existem duas pressoes contr
rando que o actor tem uma cert
senho da carreira universitdri
as promocoes e o prestigio de
na producio clemtific

incerteza que resulta nao so dos qug

1 . B ' o
10 facto de os docentes universitarios acumuila-

1 » @ transmissio de saber ¢ a sua p““i"(‘m
aditori; i |
" aditorias no seio deste jogo de papéis e consi
, ade para estabelecer a do
a (um tonstrangimento e
cada um dog docente
Na aposta pedagogic
iy 05 professores e
— A aquelas que apresent
stimento pedagogico ¢ onde a de

H Al

aliberd
sagem entre eles e que o de-
ste sistema funcional) implica 4U¢
s depende mais do seu empenhament©

adoque
wdes

que mais competem por te

lenti 4 ndo ¢ de estranhar que as universidd
cientificy) e

mai )
" alor nome (de maior volume de prud“\'“'

Co R
N PO de docentes com menor prcm‘lll"'\'““ ¢
Bradagio ( .

" { ¢ .‘- »
A Qualidade das aulas ¢ mais evidente. Este
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om a existéncia de .
facto, cruzado € . I alunos com ym Sistema de expecyq;
. 2 7 > ’Cla e
lica que S€)a obvia arazao pela qual os protesygg $40 maj -~ Vas mais elevado, jm.
Je maior reputagao. Parte da explicacao de f€lados nas universigages
1o facto de o prestigio da docéncia ser de validade local, enqua
)

(4

Comportamento racion

am . al de

todos os participantes de acordo com um sistema de interac¢io funcional com constrangi
l-

mentos particulares,.e Como o comportamento racional de todos os participantes ir4 gerar
uma sucess@o de efeitos perversos que culminam com as revoltas estudantis em locais que,
para o leigo ou para o sociélogo funcionalista radical, seriam dificeis de explicar.

Para além da liberdade e autonomia dos actores sociais e dos jogos estratégicos que entre
eles se estabelecem, situag¢do na qual a sua andlise se pode facilmente comparar a de Crozier
e Friedberg (1977), Boudon vai mais longe e considera ainda a questao da aprendizagem dos
papéis sociais e a estruturagdo das situacgdes. A obra Asilos, de Goffman, surge como pretexto
paraBoudon ilustrar as situacdes nas quais o jogo de interaccao se transforma por completo.
0 doente mental que é convencido a ir a consulta acompanhado por um parente que surge
como aliado, vé-se abandonado, por este, na presenga do médico. Na nova situagao, o pa-
rente passa de aliado a colaborador do médico e, implicitamente, a inimigo do paciente.
Assim, as entradas num sistema de interac¢ao funcional podem ser antecipadas,’m.as nunca
hd garantias de que tudo corra como imagindmos. Frequentemente existem mds 1r}ffnnaas—
¢es e as nossas expectativas sao completamente goradas. Por ?utrc)_ la;io,nslz :agc;;nr; :lrft :r;e-
funcionais szo reversiveis, outros ndo o s@o, ou 0s custos de salde} sao de s
vados. Muitos sistemas de interacgao funcional desenham situagdes armadiina

¢ praticamente impossivel fugir.
Boudon alerta-nos para o facto de sistema
lismo, Ofuncionalismo, ou melhor, o funcionali . . 4 ¢ que incide com mais acuidade
. de,_ %meré‘.c“;ﬁa"iaSibﬁécéés’éﬂamente sistemas funcionaISZ. . a,l quéo mais do que uma parcela
Acritica de Boudon, que acha que os sistemas funcior')als naoas T ciais quando estamos
da realigade total dos sistemas de interacgao. SO e;asttim I; nlzre actores SOCiais (Boudon,
“nfrontados com uma organizagdo minima das fela‘:'olesimo o a esfera da
979b: 89). oy seja, Boudon considera que € importantiss

r atenga
presta ‘ curada.
) ial mais estru
: . a vida socl ma
vi ) . 2cional ou d , dade u
%2 que est4 fora do ambito do mundo organizac sivaleria a consider®!

funcional nao ser 0 mesmo que funciona-
i istemas
smo radical, consideraqueé todos 0s sist

a socie

edyy; ionais €
tot(;}l'zllr toda a vida social a sistemas funcwnais -cqa is do que 0S siste-
dade nao s6 organizada, mas também Orga.md Boudon na0 A0 MEE o plicar
\Izgr.ﬁi“ lado, os sistemas de interdependénci : sncia a papeis s>

T P e Sl ; faZ'er refer
e InteracgAo onde nao ha necessidade de
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‘ v “ 1 K -1 {3 . o ‘ | ()l .l .‘\‘ll.’ “. vl .
livid (Boudon 1979b: 96). Para clarificar melhor P POsicag, Pro.
s arrsRae s individuos Jily As
as acgoes dos individuos

s N1 \ atotn . ‘, J “](‘i()l“li‘si o () l(‘l .
R ccalimects Sttt Mo ad tor i”(hl”([“”l l)tll d 08 .5[5'(]"("! Il mo ”((“ e
p()(‘ (]ll(‘ se l‘(‘\\‘t‘l\'l‘ 0 t( m

,  sistemas de interdependéncia. Esta distingao nao ¢ arbitririy: Boudoy,
BRSNS pAre e Mm.ma(; ( \Lctor nos remete para a analogia teatral e claramenge Para
sldara mitn r ) ¢ & .
::i‘::::;:x;::‘dg :1(,:]1::::3 n:ais ou menos rigido, enquzn.lto 0 cnncc!m (‘l‘clu‘gv‘nl(l~“(l(".s;ig|| aum
portador individual de acgao (Boudon, 1979b: 97). Os S'S“’.“"‘S de inter ‘-'l" ndencia geray,
fenomenos colectivos que ndo sdo necessariamente desclad()s.()u cspemd(‘)s ;\wlns prota-
gonistas. Frequentemente, os sistemas de interac¢do geram efeitos de ampliagao, tambey,
chamados efeitos de overshooting. |
Um caso tipico de fenémeno de overshooting, e simultaneamente de uma profecia auto-
re;szgazTéocaso Hzi“previ‘séo da faléncia de um banco que gera, de imediato, uma corrida i
“ciiféf;@&zfééH*é‘s“s’;ihstituicéo financeira, provocando o panico e, a menos que haja
uma acgdo decidida, a sua efectiva faléncia, mesmo que a sua situagao original nio fosse
‘_‘égt‘aStréﬁca.

presentes num sistema de interdependénua recebe o nome de

8, efeitos que nio sio necessariamente desejados

. No entanto, os efeitos emergentes no
ue surjam no quadro de sistemas de inter
ma de interaccao, embora sej

$a0 apenas fenémenos q
surgirem qualquer siste
sistemas funcionais,

dependéncia, eles podem

' a baixq tend

0 Dinhe;j o
"0 ou de Parsopg a respeito da nuclearizacio
OMo express

explica a Nuclearizacs 0 dattese dog efeitos emergentes. Boudon
s de um efeito emergente
A oferta e pelq procura de estatutos

as funcionais e de interde-
as de interdependéncia directd
es) e indirecta (onde h4 relacio mas nao
€M para a baixa tendencial 4%

h4 €nco i
Ntro dire
. por(»xc
taxa de ]uCTO), mpl()
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A tese dos efeitos perversos

Uma das principais teses de Boudon, e (e todaa RCT, 6
ciélogo francés dedicado uma dag Suas principais obra
topico. A obra arranca com uma frase de Popper e€m que se
das ciéncias sociais tedricas é dctcrminaqﬂo das repercussg
accoes humanas intencionais, Boudon afirma que a questio dog efeitos perversos ¢ bem
compreendida pelos economistasg mas nao é tig abordada pelos $0Ci6logos. Seria o casg

da inflagdo, que seria perpetuada POr comportamentos e individuos que, embora no 2
desejassem, acabariam por contribuir para a SUa continuacio, se nio Mesmo para a sua am-
pliagdo. A tese dos efeitos PEIversos surge sempre com conota
parecendo mesmo assumir-se como uma espé
Na tentativa de contribuir para o progre
obtém ndo é esse trago positivo, mas u

a dos efeitos perversgs, tendo ¢ 5.

S (Boudon, 1977) 4 discussig deste

Principal tarefy
€S sociais nig intencionais das

destaca que 4

¢Oes mais ou mengs sinistras,
cie de castigo divino pela soberba humana.
880 € para a libertagio da espécie humana, o que se
ma caricatura infernalizada das nossas expectativas.

A concepgio dos efeitos perversos pode, evidentemente,

ser entendida como mais uma
forma de justificagdo da perpe

tuagao de um estado tido como negativo, em nome de uma hi-
potese qualquer de que o estado actual piorard se se desenrolar qualquer intervenc¢ao. Para
0sseus detractores, a tese dos efeitos perversos ndo ¢ uma tese minimamente cier_m’ﬁca, an-
tes se afirmando como a representacao ideologizada de teses consewac}ora}s, se nao.mesmo
feacciondrias, Nio ge trata, segundo eles, de salientar quais as conseq.uenmas negativas e
Podem advir de uma determinada tentativa de mudanga social, {nfls sim d'e erguer l:);rre::
falsas ou imagindrias a todas as tentativas de melhoria das condlcoes_ deh":j:nq(‘;; 5(3)1), ag‘:ese
duma alterago do stary quo vigente. Mas, como bem demonstrou ?:Z; man (1991) a tes
dos efeitog perversos, se é um facto que se assume como um trar;:)ra feitrerapes
Tetorica feacciondria, nao deixa de ser verdade que tem o seu contrap

das A'gumentacdes tidas como progressistas.

i erversos
. a tese dos efeitos p
Seguindg uma deriva histérica, Boudon encontra a genese .

icio de estudo dos

o, esta tradi¢do o
M autoreg como Mandeville, Smith ou Rousseau. No el:)ta?(;o‘nada pela sociologia cldssica
" , . abar .
leitos Perversos, continuada por Marx, € pr aticamente esta questao fulcral em autores

:xdo sobre . ~fulfilling
® 36 encontramos exemplos importantes de reflex 4 sua formulagao das self-fulfill -
mg Merton Coser ou Crozier. A referéncia a Merton € funcionalismo relativi-

) ) ¥

sta ao pai do ) ar-se que
Prophecies é exemplar da dedicacao que Boudon pre Pode afirmar-se (

. rsos? - oyye ¥
p itos perve yes individuais
“do. idera serem efe icao de acgoes i
* 18 0 que é que Boudon conside sles justaposicao
hes : S Justd
Ocq SR a simpie

N : as pelo menos
. T ———— c s eidveis, Mas pe
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ibui a pcrvc[-sidadc de efeitos mesmo a elem
acio positiva. fitos
4rios tipos de efeito que podemos eng,
logia, fiel aos preceitos da metodolg n
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oderemos chamar 0§ efe
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sejado que resulta da agregacao de multiplas acgoes individuais. Dentro dos efeitos laters;
ais

distinguiriamos _o_s_gﬁzjfgg perversos (efeitos nao perspectivados e ndo desejados), efeitos ¢
_reforgo (efeitos ndo perspectivados, mas que sio favordveis aos actores sociais envolvidos :
ainda efeitos neutros (efeitos ndo previstos e que produzem resultados em relacao aos ),.e
os actores sociais sao relativamente indiferentes). Na medida em que o conceito de gfl;fils
zetn’erls]o que é apresentado por Boudon engloba dimensdes positivas e negativas, nao él(;o
stranhar que ele afirme que existe uma multiplicidade e uma multidireccionalidade doi

efeitos perv ] ]
perversos (ver caixa — A tese dos efeitos perversos e a despenalizagdo da droga)
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A tese dos efeitos perversos e a despenalizacao da droga
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udon, é relati 5 nada ac¢do humana
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S ag . g

legitima, copmg tnmba; te dos antigos vendedores passi™’
< -
m tribut4
avel.
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ernlos dC S ,(l(rd() (l“ consumo ](,‘VU”“ d que

.8 criminalidade ligada ao consumo de drogas baixasse consideravelment
qcessibilidade do produto ¢ maior. No mesmo plano J
acess

Emt
a pcqllel

veZ que ’
de gammi

uma

» & prostituicio como forma
r fundos para manter o consumo também seria reduzida

A0 hivel da saude publica, a legalizagdo teria impactos Positivos no controlo sanit
popllmcﬁo toxicodependente e contribuiria para uma maior facilidade de rastreio de deter-
Jadas doencas infecto-contagiosas, de onde se destacariam a hepatite B e a SIDA
18 (S .

Em relagdo as despesas publicas, elas seriam diminuidas, dada a menor afectacao de
il pRlbiEwUIoE actividade que agora ¢ legal. Estas forcas poderiam ser transferidas
para outras dreas. Do lado das receitas, a legalizacdo do comércio permitiria a0 Estado uma
nova fonte de rendimentos.

ario da

mil

Assim, e de uma forma agregada, as mudancas provocadas pela despenalizacdo teriam
consequéncias positivas ou de refor¢o quer em termos de satide ptblica, quer em termos
de seguranca, quer ainda ao nivel dos rendimentos do Estado. Acresce a isto um conjunto
de consequéncias positivas mais globais. Os paises produtores conseguiriam agora maiores
vantagens, uma vez que a regulamentac¢éo do comércio internacional possibilitaria que os
proprios camponeses tivessem mais a ganhar. As economias desses paises teriam mais uma
forma de competir no mercado mundial e, quem sabe se a médio prazo ndo constituiriam
um cartel com 0 mesmo peso e importancia que a OPEP durante os anos 70. Por outro lado,
os defensores da despenalizacdo ndo se esquecem de apresentar em seu favor o exemplo
histérico da lei seca nos Estados Unidos, cujos resultados foram negativos.

Aargumentagdo em termos de tese de efeitos perversos é simétrica desta, realgando que
todas as consequéncias serdo negativas e induzirdo outras ainda mais negativas. O que ¢
Curioso com estas duas argumentacdes é que ambas se fundam num pressuposto inicial em
omo do qual gravita toda a sua explicacdo. Se, para os defensores da tese dos efeitos per-
;:H:los, abaixa de precos vai pressupor um comportamento racional do tipo «é mais barato e

84, jd posso 50 vai numa catastrofe colectiva; para 0s
despenarl)izado(r:;):;p;:;;l(s)oci:: (Ii);)srtaeizg;g: zf:?tlorse fil;l;Z;orqo, o elemento bésico do modelo
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S v de um efeito perverso quer d
nismos de formacao quel . €Um efeit,
.o 0§ mecanismor
sender-se 08 ¢
compree m

de reforgo-

rsos tem consequéncias extremamente importantes a? nivel g, i
tica. Ndo é em vao qué p.arte do tex.to de Boudon é ym didlog,
hn Rawls. A consideragao do caracter endémico dos efeltos perversos. garante g .
mm_lu il ostura bem mais humilde em face dos mitos e das utopias de reformg
i;:l:li::: l(lile('?%l:::)l ge revolucio. A histéria dos efeitos [?erversos é sefmpre a ’hi.stéria de um;,
vinganga divina sobre as tentativas de mudanca. O fafelto perverso € a r;em(.eSIS de qualquer
projecto mais ou menos conseguido de reforma social, ou.de qualque’r esejo de programg;
por inteiro o funcionamento das sociedades. Apetece aqui evocar a célebre frase de Crozer
segundo a qual ndo se pode mudar a sociedade por decreto. Independentemente da noss
fé na tese dos efeitos perversos e de nos assumirmos como sacerdotes deste novo culto, nio
deixa de ser verdade que todos os interventores sociais, independentemente dos seus cargos

A tese dos efeitos perve
losofia e da actividade poli

e das suas responsabilidades, deveriam, por uma vez, prestar atencao aos ensinamentos e s
reflexdes que sao proporcionados por estas teses. Essa reflexdo permitir-lhes-ia, sem duvida,
evitar profissoes de fé descabidas e sinalizar a convic¢ao do cumprimento de sonhos mais

ou menos humanos ou mais ou menos mirabolantes (ver caixa: Os efeitos perversos: Nemésis
dos projectos de reforma social).

Os efeitos perversos: Nemésis dos projectos de reforma social

A tese dos efeitos
Perversos pode ser qitil '
3 §g para que o politi I a erradica-
Gao das barracas é Impossivel por v4rj i ;PHES VY pErSous OO

debaixo da presenca de go| as razbes, uma das quais ¢ que a sociedade ndo muda
Uma segunda raz oy golpes voluntaristas de qualquer actor social mais iluminado. M2
determinado 80Verno sob a inflysne: Importante, Acredite-se, por um momento, qué um
de ‘ uencia de y 2 x ; ‘ i,
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n % : :. : S
7€ noseu lugar, surgjam 5 v ® d€ uma determinada cidade e que, no did*
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€ imediatg ¢ funciong as, Na verdade, as b . ido, Mma
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& cate”
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dquer COmMparacio que surja COMO um

£l o Qu i : a inferigrig
r varidvel relevante para a vig

uma qualque i it Sl A desses actoreg s0ci
lizada como um deficit que l‘mrLccm ora :1. designacﬁo de Pobreza, orq de indiganci

pabitacOes que OCUREIN, nesmo e POssuindo os tais limjqares minimos de h'nll);‘):q":("”'l’ ¥
serdo definidos como barr'acas € EXIgirao novas mediqag de intervengio, N;]o(n l d\)‘l Hince,
mos do célebre ditame de Thomas: quando umg situagio ¢ definjdq como re 0s esquega-
suas consequéncias.

ade INaceitiye) €m termos de
als, serg Sempre conceptua-

al, ela é reg) nas
£1

Quer isto dizer que mais vale nada fazer porque toda a medida
por efeitos perversos? Essa é, bem entendido, uma dag leituras possiveis da tese dos efej-
tos perversos. Mas ndo hd que ser forcosamente Cinico, a tese dos efeitos perversos nio
obriga a que contemplemos o inforttinio sem nada fazer, ela obriga sim a evitar que os de-
sejos sejam Vistos como uma realidade, e as aspiragdes, como uma forma de regulacdo das
actividades sociais. A tese dos efeitos perversos indica tdo-simplesmente que, sempre que
se actua numa determinada drea, se provocario efeitos que ndo esperamos de momento e
que, muito provavelmente, nem sequer sio desejados por muitos dos que irdo ser afectados
pela decisdo.

politica ests contaminada

Aretérica do individualismo Boudoniano

Em A Ideologia, Boudon procura responder a uma pergunta que, desde hd muito, o ass?l—
tava e de que ele revela a fonte inspiradora (uma conversa tida com Raymond Aron): serd o
M capaz de explicar as crencas colectivas? Pode, assim, dizer-se que em ?l.gur.nas. d'as ob'ras
mais recentes (1986a, 1990), Boudon tenta alargar os pressupostos da an.allse’ mdmdual:ta
d4Uma drea que constituiria uma prova de fogo para este tipo d(? mt.)delos, isto f, or :;:lr;evrlll(l) ais
ideologias, das crencas colectivas e das argumentagoes C(?n.stltutlvas detun;me;; diwduaﬁsm
"t designado porsaciclagia do connecimento. U.ma 3911da argulnl\}le:s;iia em condigoes
10 campo da sociologia do conhecimento significaria, RA quw &S siciolhgio o, tisss
de alargar a sua zona de influéncia a todos os campos da 11}Vf38tlga¢a(‘))u1n on sasis sblidos
*Entido, Permitiria estabelecer esta nova reflexao epistemolog:jca tl:(f)m;laq ® oy aronas poda
s Patriménio das ciéncias sociais. Provanin o asc;ofloilogiie;izl reivindicar que as
* licadas 5 partir de modelizagoes individualistas, 5ot letamente irrelevantes.

“lticas formulaq 50. na maioria dos casos, COMpIete i Boudon

as a0 modelo sdo, nam o oviologia do conhecimento,
" abalancar-se estudar as grandes questoes tls é0
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parte II. Teorias socioldgicas con temy
YOriy
]Qas

cular da investigacao sociolggic;
Cd SUr ,e

alistas a estazond parti
intuitiva. Na verd:
' ade
parCCe,

sado como contra-

a crenga, uma religido ou uma ideologia, que ‘npelo

o formulagoes que garantem que estes feng $a0 fe.

gregadas e que derivam, em tltima an g?enos

justificar individualisticamente ”malsiz’ de
€0-

todos individu
leitor menos avi
entar explicar um
colectivos, @ partird
g accoes individuais a
motivacoes particulares.
qualquer fenomeno social a partir de um modelo de agre

8acao

ou de efeitos perversos. Mesmo as Cre i g
e per' ngas mais absurdas podem ser derivadas de c4
racionais e daquilo a que Boudon chama as boas razoes. Mais do Calculog
calculadora, Boudon chama a atenca Hoi : que uma racionalid
o : encdo para as logicas sociais que estabelecem e
o que limi 5 2 um
e ?1 : mita a actuacdo dos agentes estratégicos € que lhes impd contexto
edimento. imitaca £ o cu :
to. Esta limitacdo, ao contrario do que possa parecer, na m determi.
, Nao signific
a qual-

q
pa
a a

aplicacao de mé
a0 olhar do
adot

mesmo
menos, desajust
nomenos tidos como
resultam de milhares d
cdlculos racionais € de
logia valeria por justificar

Boudon, co
, com base nas for 5
mu]. $ a, s

e damoasiads e Aol mas a«;?es contra-intuitivas que tanto aprecia ”
stificactes stplistas o para explicar crencas e comportamento  explica como e

mo aresisténcia 2 mudanca ouum d s colectivos com base em

eterminad '
o atavismo. Emb
' 0a

verdade, afir
, afirma Boudon
24 esta tendénci 4
= nom énc 3
cidlogo profano. E preciso ultra 1a esta tao presente no sociélogo profi
rofissional como
no

. A histéria explica-

nais, _

as pon a0 ¢
0 - ) i
Apma""cslocais y
Parentemenyg oy

ar; 0 ngg

: m as pilulas.
C ac : =
 B38i eitacdo das pilulas sobe pard
m . )
que os investigadores 3*"

Cang
mes
ma. Como justificar, entao es!



g. Individualismo Mctodol(’)gico e Teorij

Capitulo Adas Escolhg

aCionajs
omportamemo? Recorrer aos modelos Nossos conhe
C

. , Cidos
tos sociais, ou partir ao encontrg (g

amen $ boas razpe
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privilegiar e que se sintetiza numa expressao © ement

para perceber 0 porqué do seu desejo de ter muitog
liar a situagdo € esta: no contexto do camponés india
menos custoso do que uma boca a alimentay e que ¢
isto as elevadas taxas de mortalidade que se mantém 8 Saamiues
uma situacdo pela qual o tnico Comportamento verdadej TR ada
mais e mais filhos que garantam que as possibilidad
a familia subsista em melhores condicges,

dos Compor-
ado Populacig-
4que Boudon ygj

do as Populaces
o ' coes
hos, A €Xpressao correcty para ava-

no, L.1m par de bragos suplementares ¢
Preciso sustentar., Se acrescentarmos g

vam um agreg
Segunda Opcio ¢
ar: bastarjg ter ouvi

pedra angular do seu raciocinio, uma vez que engloba em sj um
tipicas do soci6logo francés. Por um lado, temos areducdo ao abs

tas (ou, pelo menos, nao racionais) do comportamento humano; em segundo lugar, o pro-
fundo desdém pela sociologia espontanea do nosso quotidiano, sempre pronta para explica-
¢oes triviais e irrelevantes (no que se aproxima de uma sociologia bem pensante de muitos
académicos); em terceiro lugar, a desmontagem simples das situagoes, fazendo aparecer,
€omo por artes magicas, todo o raciocinio subjacente a situagio vivida por um determina(-io
grupo social; e, por ultimo, a defesa de que a racionalidade individual e a l6gica da accao
individual néo sao idénticos a racionalidades e l6gicas da acgdo colectivja. Em alguns ca-
S0s, como sabemos, a agregacao de comportamentos racionais individ'uals deienerzlzu:lr;:
Caricatura, numa perfeita irracionalidade ao nivel colectivo e no surgimento de multip
efeitos perversos.
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institucional ou cultural, possa ser tratado a partir do mesmo elemento metodoldgic g,
base: a racionalidade dos actores envolvidos nos processos sociais. A recusa da Concessgo
da racionalidade como base l6gica do comportamento social a determinados EIUpos € que
seria, obviamente, uma intoleravel manifestagao do mais puro enviesamento etnocentristy,
Longe de ser uma teoria distorcida por pressupostos politico-ideol6gicos, o IM ¢, pelo cop.
trdrio, a que mais se aproxima do objectivo weberiano da neutralidade axioldgica, na medidg
em qu-e ac?ita que o primado da racionalidade seja empregado como medida para todas as
sntuac.oes. ~mdepend.eiltemente do espago e do tempo. Uma sociedade individualista ou uma
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